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PROFIL PROFESSIONNEL

Dirigeant, consultant et acteur engagé dans les domaines des relations internationales, de la diplomatie, de la sécurité-défense,
de la coopération internationale et du développement territorial. Directeur Général de PANOPLIE Appui et Représentation,
plateforme spécialisée dans I'appui, la représentation, I'intelligence économique, le conseil et I'accompagnement stratégique
des acteurs publics et privés.

Mon parcours associe expertise diplomatique et stratégique, développement de partenariats internationaux, mobilisation de
ressources financieres, montage et structuration de projets, ainsi que représentation institutionnelle — en particulier sur I'axe
Afrique-Europe et notamment entre le Sénégal et I'ltalie. J'accompagne entreprises, institutions et porteurs de projets dans la
recherche de partenaires techniques et financiers et leur mise en relation avec les acteurs économiques et institutionnels de
référence.

Parallelement, je poursuis une recherche doctorale consacrée a I'évolution des menaces sécuritaires en Afrique de I'Ouest et au
Sénégal et aux stratégies de réponse de I'Etat.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Fondateur & Directeur Général — PANOPLIE Appui et Représentation Depuis déc. 2017
Dakar, Sénégal - Conseil, appui, représentation et intelligence stratégique

e Direction générale et définition de la stratégie de développement de PANOPLIE ;

e Conseil et accompagnement stratégique des entreprises et institutions ;

e Recherche et mobilisation de partenaires techniques et financiers ;

o Identification d'opportunités d'investissement et de coopération ;

e Structuration et présentation de projets auprés des bailleurs et investisseurs ;

e Mise en relation entre porteurs de projets, investisseurs, institutions et partenaires internationaux ;

o Accompagnement de projets d'infrastructures, d'agriculture, d'environnement, de transport, de formation et de
développement économique ;

e Développement de partenariats internationaux, notamment entre le Sénégal et I'ltalie ;
e Représentation de structures étrangeres souhaitant développer leurs activités en Afrique ;
e Négociation et structuration de partenariats commerciaux et institutionnels.

Directeur des Relations Extérieures et du Protocole — ONG A.M.A.I

Association Mondiale de I'Appel Islamique — Bureau sous-régional Afrique de I'Ouest, Dakar
e Gestion des relations extérieures et du protocole de I'organisation ;
e Développement des relations institutionnelles et partenariales a I'échelle sous-régionale ;
e Rédaction du rapport d'activités (1989-2013) et du plan d'investissement 2014-2015.

Directeur de la Communication — SAPCO-Sénégal Nov. 2001 - Sep. 2012
Sociéte d'Aménagement et de Promotion des Cétes et Zones Touristiques du Sénégal, Dakar
o Définition et pilotage de la stratégie de communication institutionnelle ;
e Rédacteur en chef du journal interne, coordonnant une équipe composée de I'ensemble des directeurs et chefs de service
e Conception et production des supports de communication (plaquettes, agendas, totems, dépliants, sites web) en
coordination avec les directions métiers ;

o Relations avec la presse, les hoteliers, les investisseurs, les hautes personnalités et les populations des zones touristiques
(Saly, Pointe Sarene, Mbodiéne) ;



e Vice-Président de la commission communication des Salons du Tourisme de Dakar (2010 et 2011).

Journaliste — Journal Le Populaire 2000 - 2004
e Reportages, interviews et grands reportages ;
e Rencontres avec de hautes personnalités, décideurs, acteurs culturels et grands dirigeants d'entreprise.

REALISATIONS CLES

e Mobilisation d'un financement de 425,5 millions d'euros pour le projet RGS — Réseau Gazier du Sénégal (aolt 2023) —
grace au démarchage et a la structuration du dossier.

e Obtention de mandats de plusieurs sociétés sénégalaises et italiennes pour la recherche de financement de leurs projets,
pour un volume supérieur a 50 millions d'euros.

e Représentation de I'aéroport de Bergame (SACBO) au Sénégal en 2018, ayant abouti a la création de la ligne aérienne
commerciale directe Bergame-Dakar-Bergame.

REPRESENTATIONS & MANDATS INTERNATIONAUX

e HDF Italie (High Duty Fun) — représentant exclusif au Sénégal et en Afrique depuis 2020 : ventilateurs centrifuges lourds
et extracteurs d'air pour la grande industrie.

e DCM - Costruzione Metalliche (Italie) — représentant exclusif au Sénégal et en Afrique depuis 2022 : sidérurgie.

e Welding Export (Italie) — représentation au Sénégal et en Afrique : fabrication, installation et entretien de gazoducs et
oléoducs.

e SACBO / Aéroport de Bergame (Italie) — mission de représentation (2018).
e PITAGORA FOR MIGRANS -
e PAB AVOCATS

FORMATION ACADEMIQUE

Doctorat (PhD) en Relations Internationales et Diplomatie — option Sécurité-Défense Depuis 2024
CEDS — Centre d'Etudes Diplomatiques et Stratégiques de Paris, antenne de Dakar

Mastére (3° cycle) en Etudes Diplomatiques et Stratégiques Supérieures — option Sécurité-Défense 2012 - 2013
CEDS de Paris, antenne de Dakar — Codirection : Contre-amiral Samba FALL (DGRE) et Dr Bakary SAMB (UGB)

Diplome en Sciences et Techniques de I'Information et de la Communication 1999 - 2001
Option Relations Publiques — ISSIC, Institut Supérieur des Sciences de I'Information et de la Communication (Groupe SUD
CoM)

Premiére année de Lettres Modernes 1997 - 1999
Faculté des Lettres et Sciences Humaines — Université Cheikh Anta Diop, Dakar

Baccalauréat, série A3 1997
Lycée El Hadji Malick Sy, Thies

RECHERCHE DOCTORALE

Thése : « Evolution des menaces sécuritaires en Afrique de I'Ouest et au Sénégal de 2001 a 2025 : quelles stratégies pour I'Etat
du Sénégal ? »
Travail congu selon une approche de « thése-action » articulant analyse scientifique, diagnostic stratégique et
recommandations opérationnelles :

e Analyse des menaces sécuritaires (terrorisme et extrémisme violent au Sahel) ;

o Evaluation des réponses de I'Etat et identification des vulnérabilités ;

e Propositions de stratégies nationales et de coopération régionale.

DOMAINES D'EXPERTISE

Relations internationales & diplomatie Sécurité & défense

e Diplomatie et coopération internationale Analyse des menaces sécuritaires
e Relations Afrique-Europe e Sécurité en Afrique de I'Ouest et au Sahel
Terrorisme et extrémisme violent

e Diplomatie économique
e Relations institutionnelles e Gouvernance et stratégies sécuritaires



e Intermédiation internationale e Analyse géopolitique et stratégique

Développement & financement Conseil & représentation
e Montage et structuration de projets e Conseil stratégique
e Recherche de financements e Représentation institutionnelle
e Mobilisation de partenaires techniques et financiers e Intelligence économique
e Partenariats public-privé e Développement de partenariats et de réseaux
e Coopération décentralisée et développement territorial e Accompagnement a l'international

PROJETS & INITIATIVES

BISEN — Bridge Italia-Senegal Enterprise Network

Initiative de développement des relations économiques et commerciales entre entreprises sénégalaises et italiennes : agriculture,
élevage, tourisme, mines, énergie, péche, numérique, immobilier et agroalimentaire.

Développement territorial — Méckhé

Conception et promotion de projets structurants pour renforcer I'attractivité économique, sociale et culturelle de la ville :

autonomisation économique des femmes, formation et insertion professionnelle, développement de I'artisanat et de la filiere cuir,
accompagnement des jeunes talents sportifs, coopération territoriale avec des partenaires européens.

COMPETENCES

Stratégie : analyse géopolitique et stratégique, prospective, diagnostic institutionnel, analyse des risques, élaboration de
stratégies

Management & projets : management, négociation, gestion et montage de projets, développement de partenariats, relations
publiques

International : coopération internationale, diplomatie économique, relations Afrique-Europe, intermédiation,
développement de réseaux institutionnels et économiques

Communication : communication institutionnelle, relations presse, rédaction, conception de supports, événementiel

SEMINAIRES (CEDS)

e Coopération décentralisée, développement local et intelligence territoriale — « Les ressources financiéres des collectivités
locales sénégalaises face aux impératifs du développement local : contraintes et solutions ».

o Stratégie-Défense — « Sécurité, Défense et Développement : enjeux et problématiques nationaux ».
e Géopolitique des crises dans le monde — « La crise malienne ».

LANGUES & CENTRES D'INTERET

Langues Centres d'intérét
e Francais — courant / professionnel Relations internationales et géopolitique - sécurité et défense
e Wolof — langue maternelle - coopération internationale - développement territorial -
e Anglais — A2 diplomatie économique - entrepreneuriat - développement de

la jeunesse - autonomisation des femmes - sport et
développement.

PANOPLIE Appui et Représentation — « Vous représenter la ou vous étes absent. »




